Controller ziet voordelen crisis
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[ONTWIKKELING FINANCIELE FUNGTIE|

De kredietcrisis en de recessie bieden kansen voor de con-
troHet, zo blijkt uit onderzoek van hetf Register
AC onder de ingeschreven controllers en

financieel managers. Bezinning en
bewustwerding worden veel
genoemd als voordeien van de
crisis. Er wordt nagedacht
over markipositie, markt-
benadering en kwaliteit.

Een groot kostenbewustzijn

ligt onder de huidige omstan-
digheden voor de hand, maar

er hiijkt ook ruimte te zijn voor
strategische heroriéntatie.

Ruim veertig procent van de
controllers is daar direct bij
betrokken en nog eens veertig
procent is betrokken bij de
tactische of operationele uit-
werking ervan.

Verder zien de ondervraagde
financials meer aandacht veor
het optimaliseren van processen
en het aanpassen van de organisa-

tie. ILLUSTRATIE: HANNAH MAIGRET

Maatregelen die soms eerder genomen hadden moeten worden, kun-
nen nu rekenen op voldoende draagvlak. Ondanks de fors
toegenomen bereidheid tot veranderen verklaart

toch ook veertig procent dat er nauwelijks of
geen duidelijke maatregelen zijn geno-
men nhaar aanleiding van de crisis.
Als er maatregelen worden genc-
men, dan speselt de AC-controller
daar in driekwart van de gevailen
een rol in,
Menig controlier denkt dat de
sigen organisatie beter door de
crisis kamt dan de concurrentie en
wil profiteren van de lagere
inkoopprijzen en de veranderde
arheldsmarkt voor het aantrekken
van gemotiveerd personeef. En er
zit ock een heetje eigenbelang aan
de crisis: het belang van kostene-
heersing, cashmanagement en
snelie mangement is toegenomen.
En daarmee het belang van een
goede controlier!
Meer info: www.srac.nl

Aantal fusies en overnames ingezakt in eerste helft 2009

{GORPORATE FIKANCE & THEASURY]

Het aantal fusies en overnames in
Nederland is in de eerste helft van dit
jaar sterk ingezakt. In totaal werden er
184 deals gesloten tegen 318 in de eerste
helft van vorig jaar, zo blijkt uit cijfers
van Overfusies.nl. In het tweede kwar-
taal krabbelde de markt wel wat op.
Het aantal overname- en fusieovereen-
komsten steeg naar 102 tegen een diep-
tepunt van 82 in de eerste drie maanden
van dit jaar. De waarde van de transac-
ties zakte met 43 procent tot 27 miljard
euro, ondanks de miljardenovernames
van Essent en Nuon.

Het tweede kwartaal laat sinds tijden weer
een opleving van het aantal deals zien. Het
aantai deals in het tweede kwartaal van 2608
ligt 24 procent hoger dan het aantaf in het

eerste wartaal. Sinds het uitbreken van de
kredietcrisis is het aantal deals gedaald van
220 in het tweede kwartaal van 2007 naar het
dieptepunt van 82 deals in het eerste kwat-
taal van dit jaar. Het tweede kwartaal van
2008 telde 102 deals. Sinds het tweede kwar-
taal van 2007 is twee keer eerder een stijging
waargenomen ten opzichte van het aantal
deals van een voorgaand kwartaal, De stij-
ging wordt echter desls veroorzaakt door de
crisis. De uitverkoop uit het faillissement van
Econcern en enkele andere grote bedrijven
levert zeker in aantal ves! deais op.

De totale waarde van de deals in het tweede
kwartaal ligt met 23 miljard euro ver boven de
3 miljard van het eerste kwartaat (zie Tiguur).
Ditis met name te danken aan de overnames
van Nuon en Essent in juni. De overnames
zijn samen goed voor 17,8 miljard euro. In de

energiesector steeg het aantal fusies en
overnamas, in de farmaceutische industrie
daalden de transacties het sterkst,

Figuur. Waarde deals per kwartaal

Bron: overfusies.al
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